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Vezi ce se intampla atunci cand faci ceva
sa se intample

Artistul suprarealist Salvador Dali a apédrut la un concurs
american numit ,,Cu ce ma ocup?*!, in care experti celebri
din diverse domenii, legati la ochi, interogheaza un ,invitat
misterios” pentru a-i putea ghici ocupatia. Comisia punea
intrebarile, dar era bagata imediat in ceatd, pentru ci Dali
raspundea cu ,Da“ la aproape fiecare intrebare. L-au intrebat
daci este scriitor si a raspuns ,Da“ Era adevirat; pe langa
cele trei cérti de nonfictiune, Dali a scris si un roman, Chi-
puri ascunse. Cand a fost intrebat daci este interpret: ,Da“
A produs multe momente de arti scenicd. La un moment
dat, un membru al comisiei a exclamat exasperat: ,,Omul
asta le face pe toate!”.

O minte creativa doreste sd modeleze lumea din jurul ei.
In emisiunea ,Cu ce ma ocup?*, Dali ar fi putut si spuna si
ca este tamplar; a proiectat multe scaune, iar canapeaua sa,
Mae West Lips, a devenit un obiect de design clasic. Ca
regizor, a creat insolitele filme Cdinele andaluz si Virsta de
aur. De asemenea, a fost mintea din spatele secventei
onirice diafane din filmul Fascinatie regizat de Hitchcock
si scurtmetrajul unic de animatie Destino cu Walt Disney.

*In original, , What's my line?". Puteti gisi inregistrarea si pe YouTube
sub numele: Salvador Dali on «What>s My Line?» (n.tr.).
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Ca bijutier, a creat modele complexe de bijuterii care con-
tineau adesea componente in miscare, cum ar fi Inima
regald'. Facutd din aur si incrustatd cu rubine si diamante,
centrul siu pulsa ca o inima reala. Ca arhitect, a proiectat
cladiri, cea mai renumité fiind casa sa din Port Lligat si
extraordinarul sdu teatru-muzeu din Figueres. Si-a dorit o
casd, asa ca si-a ficut una — de ce si i-o facd altcineva?
A proiectat si decoruri de teatru, haine, textile si sticle de
parfum. Producatorul acadelelor Chupa Chups (care incé se
comercializeazi) i-a cerut lui Dali sa-i proiecteze un logo
nou. A creat o sigli sub forma de margareta si caracterele
grafice (care sunt utilizate si astdzi). A sugerat chiar ca
logo-ul si fie deasupra ambalajului pentru a fi intotdeauna
afisat complet — sfat pe care producitorul 1-a urmat. Dali
s-ar fi putut gandi: ,Sunt un artist suprarealist faimos si
bogat, care si-a gasit locul in istoria artei’, dar nu a facut asta.
I s-a parut amuzant, asa ci s-a ocupat si de asta. Nu avea
reguli cu privire la ce este important si ce nu. Dali a creat
chiar si o persoand — cunoscuta si sub numele de Franken-
steinul lui Dali — Amanda Lear. A intalnit-o intr-un club de
noapte in 1965, pe cand o chema Peki d'Oslo. Dali i-a schim-
bat numele, a reinventat-o si a rispandit povesti misterioase
despre ea, lansand-o cu succes pe scena disco/art, scena pe
care a cucerit-o in cele din urma.

Scoala si societatea ne fac s simtim ca abilitatile noastre
sunt limitate si ne priveaza de increderea in propria creati-
vitate. Desi ne nastem cu o imaginatie, intuitie si inteligenta
incredibile, multi oameni sunt conditionati sa nu se folo-
seasci de aceste puteri, asa ci acestea se ofilesc. Scolile, fami-
liile si prietenii nostri proiecteaza asupra noastra o viziune
limitat a capacitatilor noastre. Dacd persoanele creative do-
resc ceva, incearci. Nu toate proiectele, filmele si experimentele

! The Royal Heart (n.tr.).
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lui Dali din diverse domenii au avut succes, insa suficiente
au avut pentru a primi respectul cuvenit.

Designeri moderni, precum Philippe Starck si Zaha Hadid,
au si ei o viziune unicd. Sunt renumiti pentru proiectarea
unor sili de opera, stadioane si hoteluri emblematice. Pro-
iecteaza chiar masini, biciclete, lampi, bijuterii, scaune si
bérci. Au dezvoltat modalititi de gandire care pot fi aplicate
oricarui proiect. Uneori reusesti, iar, alteori, nu, dar este im-
portant sa incerci orice si sd vezi ce se intAmpla.

Un mod de gandire creativ poate fi aplicat pe orice faci si
poate imbunatati fiecare aspect al vietii tale. Creativitatea
nu este un buton pe care-1 apesi; este un mod de a privi, de
i interactiona si de a raspunde lumii din jurul tau. Persoanele
creative sunt creative chiar si atunci cdnd completeazi do-
cumente, gatesc, isi planifica timpul sau fac treabd prin casa.
Incearca si-ti dezvolti o modalitate de gandire alternativa
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care poate fi aplicatd la orice incercare sau proiect, indiferent
cat de mult se afla aceasta in afara zonei tale de confort.

Fii incepator... toata viata

A trebuit sd creez un nou serial de televiziune. Nu mai facu-
sem niciodata asa ceva. Eram artist, pictor, si totusi iatd-ma
in fata a treizeci de profesionisti intr-ale televiziunii. Se uitau
la mine nerébdatori si curiosi.

Nu stiam ce mé asteaptd cind am acceptat jobul. Postul
de televiziune Dubai TV mi-a cerut si fac o serie de ateliere
creative pe care le-am conceput pentru studentii mei de la
Central Saint Martins. CSM le-a ficut disponibile unei audi-
ente mai largi. Postul de televiziune m-a adus cu avionul in
Dubai si m-a tratat ca pe un rege: o camera la Dubai Hilton,
limuzina cu sofer, cheltuieli si toate cele asigurate. Ma sim-
team obligat fata de ei si m-am pregitit bine. Nu am vrut s
bat atita drum si s3-mi dau seama cd am uitat ceva important.

Au inchiriat o sald de conferinte intr-un hotel de cinci
stele ca eu s tin atelierul acolo. In timp ce ma conducea pen-
tru a intalni echipa de productie, managerul s-a intors catre
mine si mi-a spus: ,A, apropo, in loc de ateliere, vrem de la
tine sa faci un serial de televiziune bazat pe viata din Dubai*
M-a lovit ca o bombé. Toata pregitirea mea a fost in zadar.

Stateam in fata echipei de productie care astepta cu inte-
res sd vada ce am de spus. Camera tipa de opulenta si boga-
tie; fete de masa brodate, scaune ornate si ecrane high-tech
peste tot. Nu ma simteam in largul meu. Eram obisnuit cu
studiouri de arta cu pete pe pereti, podele neacoperite si
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locuri in care poti face greseli fara probleme. M-am pre-
zentat pe scurt; de fapt, traigeam de timp, incercand sa-mi
dau seama ce-as putea face. Stiam cé nu pot s3 produc nimic
creativ in acea sald, desi ei au cheltuit multi bani pentru asta.
Trebuia s inventez o solutie. Spre disperarea personalului
angajat la hotel, le-am cerut sa scoata toate mesele si scau-
nele din incipere. Nu voiam ca toatd lumea si stea jos si sa
se simti relaxatd. Cu sala goald, md simteam mai bine. Era
ca o panza albd pentru un artist sau ca o coald noud pentru
un scriitor. Insi, cu totii pireau iritati.

Postul de televiziune se straduia si creeze un nou serial
de televiziune pentru ci ideile lor erau previzibile si plicti-
sitoare. Voiau ca eu si le readuc la viatd. Am spus cd ar fi mai
usor si ignoram ideile lor si s pornim de la zero. Mai bine
s3 te gandesti la idei noi decét sd incerci sa le salvezi pe cele
vechi. Nu le-a picat bine.

Echipa de scenaristi, cameramani, echipa de productie,
echipa de sunet, scenografii, costumierii i multi altii aveau
o atitudine care inibusea gandirea creativi: ,Am facut asta
de ani de zile. Sunt expert. Am fost instruit s fac asta cum tre-
buie. Stiu exact ce fac”. Voiau sa facd lucrurile asa cum le-au
ficut dintotdeauna. Stiam ci nu pot sa lucrez cu ei pana
cand nu-si deschideau mintile citre metode noi.

Le-am schimbat rolurile. I-am cerut cameramanului
sé scrie idei de scenarii, designerilor de costume s puna pe
hartie niste personaje, sunetistilor si se gandeasca la locurile
potrivite si asa mai departe. Au fost furiosi.

A trebuit si-i conving sa incerce. In cele din urmi, s-au
deschis aceastei posibilititi si au incercat. Teama de nereu-
sitd s-a spulberat pentru cd apdsarea asteptérilor a fost eli-
minati. Nu mai aveau nicio reputatie de protejat pentru ca
nu mai ficeau ceea ce au fost instruiti si facd. Improvizau.
Se jucau. Ideile noi si originale curgeau garla. Se distrau. Erau
eliberati. Am creat scenarii noi cu personaje interesante,

decoruri neobisnuite si povesti inovatoare. Au vrut si-i faca
pe actori sd repete rolurile si si inceapa sa filmeze ,asa cuam
trebuie®. Le-am adus aminte ca asa ficeau de obicei. In schimb,
am filmat o versiune bruti a unui episod in care acestia isi
jucau rolurile. Improvizau idei neobisnuite si interesante pe
masura ce filmam.

Au dezvoltat si mai mult ideile lor brute dupé ce m-am
intors in Anglia. Serialul a fost difuzat. A fost ceva unic si
complet diferit pentru Dubai. Procesul a fost cel care a de-
terminat rezultatul final.

Transformai lipsa de experienté intr-un avantaj si profita
de ea. Un incepitor are o perspectivd proaspata. Amatorii si
persoanele care nu sunt profesioniste intr-un anumit do-
meniu sunt deschise la idei noi: incearca orice. Nu stiu cum
,ar trebui” facute lucrurile si nu au devenit incé indoctrinati
de o anumitd metoda. Nimic nu este ,gresit” pentru aceste
persoane pentru ca nu stiu ce este ,bine”

Este important sé eviti si devii un expert, un specialist
sau o autoritate. Un expert se raporteazi in mod constant la
experienta sa trecutd. Repeta ce a mers in trecut. Transforma
cunostinta intr-un ritual repetitiv. Experienta lor devine o
camasa de forta. In plus, expertii pretind ci au multi ani de
experientd. Ce au ei cu adevarat este un an de experientd
repetat de mai multe ori. Vad metodele noi ca pe o amenin-
tare la adresa expertizei lor si urmaéresc sd le indbuse.

Pentru a aduce un aer proaspit companiei tale sau chiar
persoanei tale, petrece o zi lucrand la ceva care este valoros,
dar la care ,,nu trebuie” sd lucrezi. Schimbarea joburilor creeaza
un mediu care incurajeazd inovatia. Cautd constant moda-
litati noi de a face lucrurile vechi si nu repeta ceea ce stii deja.
Nu face lucrurile asa cum se fac; fi-le asa cum nu se fac.
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Da vina pe Michelangelo

Cultul geniului creativ a aparut odata cu primul superstar
din lumea artelor, Michelangelo. In 1550, biograful si guru-ul
siu de relatii publice, Vasari, a promovat ideea de ,divinul
Michelangelo®. Talentul sdu era un dar de la Dumnezeu,
spunea Vasari, pretinzind cd Dumnezeu binecuvanteaza cu
asemenea talente doar cativa privilegiati, pe cei alesi. Aceas-
ta idee incuraja o atitudine elitista si stingheritoare fata de
creativitate.

Ceea ce nu a mentionat Vasari a fost cat de mult se baza
Michelangelo pe armata sa de asistenti. Arhivele contin sute
de chitante citre specialisti din diverse domenii, care il aju-
tau — dintre acestia o duzina au lucrat in mod continuu la
tavanul Capelei Sixtine, de exemplu, lucru care explica scara
monumentali a realizarii sale si faptul ci aceastd sarcini
fizici ar putea parea imposibild. Pentru mine, aceasta infor-
matie nu scade valoarea realizérii sale. Rolul séu a fost simi-
lar cu cel al unui regizor de film. Ca Francis Ford Coppola
in zilele noastre, cineva care realizeazd un proiect enorm
ghidand echipa tehnica inspre acea viziune — o realizare
nemaipomenitd, insd nu una supraomeneasca. Desi trilogia
Nasul a fost viziunea lui Coppola, obtinand performante
incredibile din partea lui Marlon Brando si a celorlalti actori,
ar fi incorect sd-i atribuim regizorului designul costumelor,
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scenariul, luminile, editarea si toate celelalte elemente im-
plicate in realizarea unui film.

Fara indoiald unul dintre cele mai mari genii ale uma-
nitatii, Michelangelo nu avea atat de mult har divin, pe cat
avea un talent intens educat. Crescut de lucratori intr-o cari-
era de piatra, acesta tiia si déltuia piatrd de la varsta de sase
ani. La doisprezece ani, deja avea la activ mii de ore de daltuit
in piatra. La varsta de paisprezece ani, a fost luat ca ucenic in
studioul unui artist. Acest nivel de instruire nu este posibil
in zilele noastre. De fapt, este ilegal.

Vechii maestri sunt o sursd minunata de inspiratie, dar
nu vom putea emula niciodata nivelul lor de competenta.
Trebuie si ne descoperim propriile puncte forte. Cand tin
ateliere de creativitate in companii, incerc sé-i fac pe toti sa
se implice: contabili, personalul administrativ, tehnicieni,
oricine este prin preajma, nu doar pe cei ,creativi®. Pand la
sfarsitul sesiunii, ,necreativii“ rimén surprinsi de cét de
creativi pot fi. Au fost facuti sd creada ca nu au aceastd capa-
citate, asa ci le lipsea increderea. Gandirea creativd este ca
un muschi care are nevoie si fie tonifiat prin exercitii. Ade-
sea fac exercitii care dureaza fiecare cinci sau zece minute,
asa cum fac sportivii seriile de exercitii pentru a se incdlzi.
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Cat de des ai auzit ,Nu as putea sa desenez nici daca viata
mea ar depinde de asta“ sau ,Sunt afon“? Conceptul de talent
innascut erodeazi increderea. Multi oameni nu-si dezvolta
talentele pentru ci li se induce ideea cé nu s-au ndscut cu
suficient talent pentru a excela.

»Talentul” este adesea confundat cu o ,abilitate innas-
cutd”, insd exista si multi oameni care confunda ,talentul” cu
,competenta“. O minte moderni si creativd nu incearci si
afiseze perfectionismul sau maiestria tehnica; se preocupd
mai mult de comunicarea ideilor si conceptelor in mediul
potrivit. Este mai interesant dacé un inginer construieste o
racheti din bolovani, dacé un pictor picteaza cu sange sau
daci un cantiret la harpa cinté la sdrma pentru uscat rufe.
Sarcina noastra este si ne dezvoltim potentialul creativ
indiferent de formele pe care le imbraca si indiferent daca ni
se pare ca suntem ,nascuti” cu el sau nu.




